
 

  SWOT های استقرار فدراسیون حقوق ورزشی در ایران با استفاده از تحلیلتدوین استراتژی 

 ( مطالعه کیفی) 

 اقبال محمد حسن زرین ، زهره فلاح، *دکتر حمیدرضا جلیلی 

 

 ده یچک

حرفه   گسترش تعاملات  پ  یاروزافزون  و  ورزش  صنعت  بازنگر   ،یحقوق   یدعاو   یدگیچ یدر  در    یضرورت 

  ی راهبردها  نیساخته است؛ لذا پژوهش حاضر با هدف تدو  ریناپذرا اجتناب  رانیورزش ا  یسنت  ییقضا   یساختارها

مطلوب   یحکمران بهاز کرامت و حقوق جامعه ورزش و گذار  انتیجهت ص «یحقوق ورزش ونیاستقرار »فدراس

  ی هامصاحبه   قیاز طر  ازیمورد ن  یهااجرا شد و داده   یفیک  کردیبا رو  یمطالعه کاربرد  نیانجام گرفت. ا  ییقضا

ن  قیعم ب  ۱۵با    افتهیساختارمه یو  حقوقدانان  شامل  خبرگان  از  ورزش  ران یمد   ،یالمللن ی نفر  قضات    ی ارشد  و 

. اطلاعات حاصله  دیگرد  یگردآور   یبه اشباع نظر   دنینظر که به روش هدفمند انتخاب شده بودند، تا رسصاحب

نقاط    یی( جهت شناساSWOT)  یراهبرد   لیتحل  سی و سپس در قالب ماتر  یبندمحتوا دسته  لیبا استفاده از تحل

  ی انسان  یهاتیوجود ظرف  رغمی پژوهش نشان داد که عل  یهاافته یپردازش شد.    دهای ها و تهدقوت، ضعف، فرصت 

ارکان قضا   یدانشگاه  یهات یمتخصص و حما )ضعف(   هات یو تداخل صلاح  ی فعل  یی )قوت(، فقدان استقلال 

  ی استانداردساز   یبرا   یالملل ن یب  یحال، الزامات نهادها  نیوارد کرده است؛ با ا   یبه عدالت ورزش  یجد   یهابیآس

ها، مولفه   ن یتقاطع ا   یبنا( غلبه کند. بر مدی)تهد   یتیر یو مد   یساختار   یهابر مقاومت  تواندی )فرصت( م  ی دادرس

منشور جامع حقوق    نی »تدو  ون«،یورزش تحت نظارت فدراس  تیحکم  ی مل  وانید   سی »تأس  رینظ  یی های استراتژ

»تفک  «ی ورزش رس  کیو  نهاد  فدراس  کنندهی دگیکامل  نتدیاستخراج گرد  «یارشته   یهاونیاز    یی نها  یریگجهی. 

تاس  انگریب که  است  ن  ک،یبوروکرات  رییتغ  کی نه    ونیفدراس  نیا   سیآن  حق    یبرا  یاتی ح  یاز یبلکه  احقاق 

واحد،    ی تیچتر حما  کی   جادیاست که با ا  ی المللنیب  ی هاگزاف پرونده   ی هانه یو کاهش هز  انیورزشکاران و مرب

 .گرداندی بازم رانیرا به اتمسفر ورزش ا  ی و حقوق ی روان تیامن

 . یتخصص ونیفدراس ،ی، عدالت ورزشSWOT  لیتحل ک،ی استراتژ  تیریمد ،ی حقوق ورزش :هادواژه یکل

 



 

 

 

 مقدمه  

پارادا از کالبد  ورزش مدت   ،یجهان   نی نو  م یدر  آماتور  ی سرگرم  کیهاست که  رقابت    کی صرفاً    ای  یساده، 

چند صد    یِبا گردش مال  یو چندوجه   دهیچ یپ  م،یعظ  ستمیاکوس  کی محور خارج شده و به  سلامت   یِبدن  تیفعال

  ، یاز روابط انسان  دهیتندرهم  یاشبکهامروزه در تار و پود خود    کر،یپصنعت غول   نیبدل شده است. ا   یدلار   اردیلیم

تلو  ،یتجار   دهیچ یپ  ی قراردادها پخش  مالک  ، یونیز یحق  تصو  ری)نظ  ی فکر  تیحقوق  برند   ر یحق    نگ یو 

داده است.    یرا جا  یفریو ک  یمدن   ن یسنگ  یهاتیو مسئول  نگیمبارزه با دوپ  رانهیگورزشکاران(، مقررات سخت 

ساختار  یماهو   یِسی دگرد  نیا ط  ،یو  طور  کشورها  یحقوق  یهانظام   یعیببه  سمت    افتهیتوسعه   یدر  به  را 

»حقوق    نیکه به تولد دکتر  یسوق داده است؛ روند   یمستقل دادرس   ینهادها  جادیو ا  سابقهی ب   یِسازیتخصص

  رانیورزش در ا  ینظام حقوق  یِ حال، کالبد شکاف  نی منجر شده است. با ا   Lex \ Sportiva  ای  «یفرامل  ی ورزش

 ک یالمپ  نیادیکشور در م  ینخبگان ورزش  ریچشمگ  یهاشرفتیدرخشش و پ  رغمیعل   ستم،یس  نیکه ا   دهدی نشان م

 و متصلب گرفتار است.  یسنت ی بازمانده و همچنان در چنبره ساختارها ی قافله تکامل نی از ا  ،یو جهان

ا  ینظام حقوق   یِریپذبیو آس   یناکارآمد   یِ اصل  شه یر قانون  ران، یورزش  متون  فقدان  دان کمبود حقوق   ا ی  یدر 

 کننده«ی دگ یرس  ینهادها  یهات یعدم استقلال و تداخل صلاح  ،یدر بطنِ »پراکندگ   قاًیبلکه دق  شود،ی خلاصه نم

  ی مستقل عمل کرده و دارا  یاره یصورت جز  هب   یورزش  ونیساختار، هر فدراس  نی ا  یِ کنون  یِ نهفته است. در معمار

آنجاست    ی معمار  ن یا  کی ( مختص به خود است. نقطه تار نافیاخلاق و است  ،یانضباط  ی هاتهی)کم  یی ارکان قضا

  ی وابستگ   نی . اشوندیمنصوب و عزل م   ونیهمان فدراس  سیبا واسطه توسط رئ  ای  ماًیمستق  ها،تهیکم  ن یا   ی که اعضا

و منصفانه« را به مسلخ    طرفانهی ب  یشمول »دادرسو جهان  نیادیمنافع«، اصل بن  »تعارض  نیسنگ  هی و سا  کیارگان

  یِ و مجر   یقاض  ،یدر مقام بروز اختلاف با ورزشکار، همزمان نقش شاک  ون یفدراس  ،یاتمسفر  نی. در چنبردیم

  ی که حقوق و بقا  درجوع کن  ی مجبور است به نهاد  ی خواهتظلم   ی برا  پناه،ی و ورزشکارِ ب   کندی م  فایحکم را ا 

 است.   ونیفدراس رانیمد تیآن در گرو رضا یاعضا 

به همراه داشته است. از منظر    یاگسترده   یِالمللنیو ب  یمل  رانگرِیو ناعادلانه، ابعاد و  وبیچرخه مع  نی ا  یامدهایپ

ارز   هاون یلیسالانه م  ،ی ورزش   یپلماسیو د   یاقتصاد ب  یِدلار از منابع  کشور، صرف پرداخت    المالت یمحدود و 



 

( و  CASورزش )  یداور  وانید  رینظ  یالمللن یب  راجعم   یصادره از سو  یهاتیها و محکومغرامت   ن،یجرائم سنگ

  یقراردادها   دهییعمدتاً زا  ،یالملل نیخورده در مجامع بقطورِ شکست  یها. پروندهشودی م  یجهان  یهاون یفدراس

در داخل    ی جهان  یبا استانداردها  ری زده و مغاشتاب   یِانضباط   ماتیو تصم  یرتخصصی غ  یِ حقوق  ی هاآماتور، مشاوره 

به    یرا در جامعه جهان  رانیا  یحقوق  ژیبلکه اعتبار و پرست  کنند،ی م  یکه نه تنها خزانه ورزش را خال  ستندکشور ه

 .  سازندی شدت مخدوش م

آن نهفته است. درنگ در    «یو روانشناخت  یماجرا در بُعد »انسان  نیوجه ا   نیترفراتر از اعداد و ارقام، دردناک  اما

قهرمان »عمر  م   «ی مفهوم  برا   دهدینشان  قابل جبران    ا ی  یانتزاع   تیکم  کی   ،یاورزشکار حرفه   کی   یکه زمان 

ارزشمندتر  ست،ین هو  یاحرفه   ،یستیز   هیسرما  نی بلکه  درگوستا  یِت یو  در    کی   یِر ی.    ند یفرآ   کیورزشکار 

بلکه به مثابه سرقت   ست؛ین یمال ی هاان یانسدادِ موقتِ شر ی مبهم و فاقد استقلال، صرفاً به معنا ،یش یفرسا یِ دادرس

به    ، یقهرمان مل  کی که    ی انسان است. هنگام  ک ی   یدرون  زهیو انگ  ی تمرکز روان  ،یجوان   یهاسال   ن یآشکارِ بهتر 

  یِ بروکراس  کِ یتار   یها در راهروهاها و گاه سال مسابقه، ماه  دانیدر م  ن یافتخار و تمر  ی بر سکو  ستادنیا  یجا

بر    قیعم «یروان-یحقوق  ی»تروما  کی  لیورزش در حال تحم  ستمیاکوس  شود،یسرگردان م  یانضباط  یهاتهیکم

اضطرابِ مزمن و بحران    ،یعدالتی احساس ب  جادیخاموش، با ا  یتروما   نی خود است. ا  یِانسان  یهاه یسرما  کرهیپ

»مهاجرت    ر ینظ  یتلخ   یها ده یو موتور محرکِ پد   کاردی و انزوا را در دل ورزشکاران م  ی اعتمادی بذر ب  ت،یهو

  اد یورزشکار ذبح شده و فر   یِساختار پدرسالارانه، کرامت انسان   نی. در اشودی م  هاتی تابع  رییو تغ  «ینخبگان ورزش

 . شودی قدرت گم م یهادنده چرخ  انیاو در م یِدادخواه 

ا  با از  پ  قیعم  یِ شناسب یآس  ن یگذار  مرور  سال  میابیی درم  ،یپژوهش   نهیشیو  در  اگرچه  مطالعات    ریاخ  انیکه 

ا  یخاص حقوق ورزش   یهاجنبه   رامونیپ  یاپراکنده  ا  رانیدر  اما غالب  است،  آثار در سطح    ن یصورت گرفته 

شده   فِی»توص متوقف  خلأ  مشکل«  کاربرد  ک یاند.  جا   یپژوهش  به    یِ »جراح  ک یموقت،    ی اهمسکن   یکه 

شکاف    نی. در پاسخ به اشودی بحران ارائه دهد، به شدت احساس م  نیگذار از ا   یجامع برا   ییو الگو  «یساختار

  «ی حقوق ورزش  ونی»فدراس  سیتاس  دهیا  الملل،ن یب  یپرشتابِ نظام حقوق  انیو همگام با جر  ،یاتیو عمل  یعلم  قِیعم

»الزامِ    کی بلکه    ست؛ی ن  یدپارتمان ادار   کینامِ    رییتغ  ای  کیژست آکادم  ک ی  ،یفانتز  شنهادِیپ  کی   گری د  رانی در ا

 بقا و توسعه است.   یبرا  ک«ی و استراتژ یقطع



 

داده    انیپا  هاتیبه تداخل صلاح  طرف،ی ب  یِمرجع داور  نیتری به عنوان عال  تواندیم  ،ینهاد مستقل و تخصص  نیا

  ران یاحقاق حق ورزشکاران فارغ از نفوذ مد  یامن برا  یپناهگاه  ،یداخل  یِورزش  تِ یحکم  وانید  کی  جادیو با ا

  ی قراردادها، آموزش سواد حقوق   یِاستانداردساز   ،یگرمیرسالتِ تنظ  یحقوق ورزش  ونیفدراس  ن،ی باشد. علاوه بر ا

وجود،    نیجوان را بر عهده خواهد داشت. با ا  یبه استعدادها  گانیرا   ییِقضا  یهابه جامعه ورزش و ارائه معاضدت

پنهان و آشکارِ    یهاقطعاً با مقاومت  شکند،ی قدرت را م  یِسنت  یساله نهادهاکه انحصارِ دهه   ینهادِ مستقل  نیتولد چن

 وضع موجود مواجه خواهد شد.  نفعانِیذ

 

هم  قاًیدق تلاق  نیدر  ساختار  یانسان  یهاضرورت   یِنقطه  موانع  رو  یو  با  حاضر،  پژوهش  که    ی کردیاست 

.  گذاردی م   دانیبه م  یپا  SWOT  یس یماتر  لیتحل  رینظ  ی راهبرد  یز یربرنامه   ی هااز مدل  یریگو بهره   شدهی مهندس

بسنده    یچند ماده قانون   یِ به نگارشِ انتزاع   توانیآرمان، نم  نی تحقق ا  ی باور استوار است که برا  نیپژوهش بر ا   ن یا

)مانند وجود   یرا با دقت شکافت، نقاط قوتِ درون  رانیورزش ا یِ و حقوق یاسیس ،ی کالبدِ اجتماع  د یکرد. بلکه با 

  ی دها یها و تهدفرصت  لیکرد، و با تحل  ییرا شناسا  ی ساختار  یهادانان جوان و آشنا به ورزش( و ضعف حقوق

برا  یی های اتژاستر   ،یرامونیپ   ن ی ا  ییِنها  تِ ینمود. غا  ن ی تدو  ون یفدراس  ن یا   دارِ یاستقرارِ نرم، هوشمندانه و پا  ی را 

انسان  یپژوهشِ علم  امن  دیبازگرداندن »ام  ،یمل  یهاه ی سرما  یِدادن به سرگردان  ان یپا  ،یو  به جامعه    «یروان  تیو 

ملموس    یو حق  ستهیتجربه ز  کیبه    ها،امهدر اساسن  ی افتنینشعارِ دست   کی کردن »عدالت« از    لیورزش، و تبد

 است.  رانیخانواده بزرگ ورزش ا یتکِ اعضا تک  یبرا

   یشناسروش  

و    ی نحوه گردآور  ثیو از ح   ردیگی م   یجا   یاتوسعه -یکاربرد  قاتیحاضر از نظر هدف، در زمره تحق  پژوهش

است. با توجه به    کیاستراتژ  یز یرمضمون و برنامه   لیتحل  کرد یبر رو  یمبتن  یفیپژوهش ک  ک یها،  داده   لیتحل

انسان  دهیچ یپ  تیماه ا  دهی پد  یو  بستر  خابانت  یشناختروش   کردی رو   نی حقوق در ورزش،  بتواند  تا    یبرا   یشد 

راستا، جامعه    نیحوزه فراهم آورد. در هم  نی خواهانه خبرگان اعدالت   یهاو دغدغه   ستهیز  اتیتجرب  ترق یدرک عم

ورزش    تیفعال در دادگاه حکم  یاز متخصصان تراز اول شامل وکلا  یمطالعه را گروه  نیکنندگان امشارکت

(CASقضات مجرب در رس ،)ارشد    رانیو مد  یحقوق ورزش  ینخبگان دانشگاه  ،یورزش  یهانده به پرو  یدگی

هدفمند و    یریگنمونه   قی شبکه از تخصص و تجربه، از طر   نی به ا  یدادند. دسترس  لیوزارت ورزش تشک  یحقوق



 

پس    افتهیساختارمه یو ن  قیعم  یهاکه در آن، مصاحبه   ی ریمس  رفت؛ یصورت پذ  یبرفگلوله   ک یاز تکن  یریگبا بهره 

  ی ا تازه   ی بُعد مفهوم  گری د  د یجد   ی وگوهامعنا که گفت   ن ی بد  د، یرس  «یمصاحبه به مرحله »اشباع نظر   ۱۸  ام از انج 

بود،    ریمتغ  قهیدق  ۹۰تا    ۴۵  نیبحث ب  ییا یها بسته به پوها که زمان آن مصاحبه   ن ی. اافزودندی نم   نیشیپ  یهابه داده 

شدند    یسازادهیکلمه پبه، به دقت ضبط و سپس کلمهیاخلاق  تیکامل اهداف پژوهش و اخذ رضا  نییپس از تب

و به منظور عبور از انبوه    یگردد. در گام بعد   ت یبه طور کامل رعا  یانسان   ی هاتیدر قبال روا   یعلم  ی تا امانتدار

متن  یهاداده  سو   یخام  نرم   افته،یساختار  میمفاه  یبه  پاز  ( ۲۰۲۲)نسخه    MAXQDA  یفیک  لیتحل  شرفتهیافزار 

  ی کدگذار   یِاپیافزار، با دقت نظر در سه سطح پنرم  نیا  طیدرون مح  کیستماتیس  لیتحل  ندیشد. فرآ  یبرداربهره 

شوندگان استخراج گردد. کلام مصاحبه   هیماانجام گرفت تا جان  یانتخاب  یو کدگذار   یمحور   یباز، کدگذار

افزار، به عنوان  از نرم   شدهش یپالا   یحورم  یکدها  ،ی راهبرد  یزیربا برنامه  یفیک  ی هاافته ی  نی دادن ا  وندیپ  یبرا

پا  قیتزر  SWOT  یلیبه چارچوب تحل  یورود  یهاداده  تا    ی عوامل داخل   یابیارز  سیماتر  نی تدو  یهاهیشدند 

(IFE و خارج )ی  (EFEشکل گ )از ابزار    ،یفیک  ندیفرآ   نی ا  ییایاعتبار و سنجش پا  نیجهت تضم  ت، ی. در نهاردی

، ۰.۸۴کوهن با مقدار مطلوب    ی کاپا  بیکه محاسبه ضر  دی افزار استفاده گرددر نرم   شده هیکدگذار تعبتوافق درون 

 پژوهش دارد. ن یا  یهاافته ی  یبالا یاتکا تی مستحکم و قابل ییا ینشان از پا

 هاهای و تحلیل داده یافته 

خروجی یافته بر  مبتنی  دقیقاً  بخش  این  نرم های  آماری  و  گرافیکی  ماتریس   MAXQDAافزار  های  های  و 

استخراج  ابزار    شدهاستراتژیک  اساس خروجی  بر  است.  نرم   Code Systemاز آن  در  از  )نظام کدها(  افزار، 

  ۴۴۴مفهوم محوری شناسایی شد که در قالب    ۳۸۳۸۳۸کد باز اولیه، پس از ادغام و پالایش،    ۴۱۲۴۱۲۴۱۲مجموع  

 بندی گردیدند.)قوت، ضعف، فرصت، تهدید( دسته  SWOTSWOTSWOTمقوله اصلی مدل 

نرم  کدگذاری  خروجی  خلاصه  زیر،  زیسته  جدول  تجربیات  اساس  بر  را  مقوله  هر  فراوانی  میزان  و  افزار 

 دهد:کنندگان نشان میمشارکت

 )شناسایی عوامل داخلی و خارجی( MAXQDAافزار : خروجی کدگذاری و تحلیل مضمون نرم ۱جدول 

بعد  

 تحلیلی

مقوله اصلی 

 در مدل
شدهمحوری شناسایینمونه مفاهیم و کدهای   

میزان فراوانی 

 )تکرار کدها( 



 

عوامل 

 درونی

نقاط قوت  

(SSS ) 

حضور حقوقدانان نخبه ورزشی، ظرفیت درآمدزایی مستقل )هزینه  

 مند به ورزش دادرسی(، وجود قضات علاقه 
۸۵۸۵۸۵ 

عوامل 

 درونی

نقاط ضعف  

(WWW) 

ها،  ها به فدراسیون ای کمیته تعارض منافع ساختاری، وابستگی بودجه 

 فقدان رویه قضایی یکپارچه، نگاه سنتی مدیران
۱۱۴۱۱۴۱۱۴ 

عوامل 

 بیرونی 

ها  فرصت

(OOO) 

گری افکار عمومی المللی )فیفا و کمیته المپیک(، مطالبه الزامات بین 

برای عدالت، وجود الگوهای موفق جهانی )مانند  

CASCASCAS ) 

۹۲۹۲۹۲ 

عوامل 

 بیرونی 

تهدیدها  

(TTT ) 

مقاومت نهادهای سنتی قدرت در ورزش، خلاءهای قانونی در اسناد  

 سازمانی های برون بالادستی، احتمال دخالت 
۷۶۷۶۷۶ 

 

 

 های استقرار تدوین استراتژی 

با تقاطع عوامل چهارگانه فوق، استراتژی   افزارهای نرمپس از تحلیل خروجی  های اجرایی برای  و تعیین اوزان، 

ها را به عنوان خروجی  تاسیس فدراسیون حقوق ورزشی تدوین شدند. جدول زیر ماتریس ترکیبی این استراتژی 

 دهد:نهایی پژوهش نشان می 

 های استقرار فدراسیون حقوق ورزشی: ماتریس استراتژی ۲جدول 

 نوع استراتژی 

ترکیب  

عوامل  

 ماتریس

شدههای تدوینعنوان استراتژی   هدف استراتژیک  

ای  تهاجمی / توسعه

(SOSOSO ) 

نقاط قوت +  

 ها فرصت

تاسیس دیوان داخلی حکمیت ورزش 

(NADCNADCNADC زیر چتر )

 فدراسیون حقوق ورزشی 

استانداردهای جهانی   سازیبومی

با تکیه بر تخصص نخبگان  

داخلی و جلوگیری از خروج  

 ارز

کارانه محافظه

(WOWOWO ) 

نقاط ضعف  

 ها+ فرصت 

های ورزشی به ارجاع  الزام قانونی فدراسیون 

 های انضباطی کلان به نهاد مستقلپرونده 

اصلاح تدریجی ساختار بیمار  

فعلی با استفاده از اهرم الزامات  

 المللی و فشار افکار عمومیبین 



 

 ( STSTSTرقابتی )
نقاط قوت +  

 تهدیدها 

های  توسعه دیپلماسی حقوقی و برگزاری دوره 

 آموزش تخصصی مستمر برای مدیران ورزشی

کاهش مقاومت مدیران سنتی از  

سازی علمی و  طریق اقناع 

 نمایش نقش حمایتی نهاد جدید 

تدافعی 

(WTWTWT) 

نقاط ضعف  

 + تهدیدها 

تدوین و تصویب اساسنامه مستقل فدراسیون  

 حقوق ورزشی در هیئت وزیران و مجلس

رفع خلاءهای قانونی و  

سازی کامل نهاد قضایی مصون

از اعمال نفوذ شخصی و تعارض  

 منافع

های پراکنده فعلی به یک  شود، گذار از کمیتههای تحلیلی مشاهده می طور که در جداول فوق و خروجی همان

نیازمند پیاده  استراتژی است تا ضمن دفع  سازی هم »فدراسیون تخصصی حقوق ورزشی«،  این چهار دسته  زمان 

 های داخلی، امنیت قضایی و روانی در اکوسیستم ورزش ایران نهادینه گردد. تهدیدها و غلبه بر مقاومت 

 

 

 

 ی ریگ جه یبحث و نت 

با هدف ترس  پژوهش ا  «یحقوق ورزش  ونیاستقرار »فدراس  یبرا  یات یو عمل  یعلم  ینقشه راه  می حاضر    رانیدر 

پاسخ   دیگرد   نیتدو فرسا  نهیر ید  یهابه چالش   افتهیساختار  یتا  دادرس  نده یو  ارائه دهد.    یورزش  ی نظام  کشور 

از    یار یبس  شهینشان داد که ر  SWOT  سیها در بستر ماترداده   ی خبرگان و واکاو  ستهیز  اتیتجرب  قیعم  لیتحل

ورزشکاران، نه در فقر    یو معنو  یحقوق ماد  عییو تض  یالمللن یب  نیسنگ  یهاتیاز جمله محکوم  ها،ی ناکارآمد

نهفته    هاون یفدراس  یی به بدنه اجرا  ی ارکان انضباط  یساختار   ی و وابستگ  وب یمع  یبلکه در معمار   ،یدانش حقوق 

را به    ینهاد مستقل و تخصص  کیتعارض منافع، ضرورت گذار به    ن یسنگ  هیاو س  هاتیتداخل صلاح  نی است. ا

آن است    یایگو  یبه روشن  قیتحق  یهاافتهیبدل ساخته است.    یتیریانتخاب مد  کی و نه صرفاً    یخ یالزام تار  کی

چن استقرار  اجرا   یچندوجه  کردیرو  کیمستلزم    ، یونیفدراس  نیکه  استراتژ هم   یو  هوشمندانه  و    یهای زمان 

حضور نخبگان و    یعنیخود،   ن یادیبر نقطه قوت بن  هیبا تک   دی با  رانیسو، نظام ورزش ا  کی است. از   شدهاستخراج

ورزش حرکت    تیحکم  ی داخل  وانید  س یو تاس  یجهان   ی استانداردها  یساز یحقوقدانان برجسته، به سمت بوم



 

جلوگ تا ضمن  سرما  یریکند  پرونده   یارز   یهاه یاز خروج  ارجاع  خارج  بهها  و کاهش  ،  CAS  رینظ  یمراجع 

 احقاق حق در داخل مرزها فراهم آورد.   یبرا  یامن و تخصص یپناهگاه

  ی سنت رانیمد یپنهان و آشکار برخ یهاو مقاومت دهایکه غلبه بر تهد دهدینشان م هاافته یتقاطع  گر،ید یسو  از

انضباط انحصار قدرت  م   یکه حفظ  نهاد خود  با دستورالعمل   پندارند،یرا حق مسلم    سر یم  یابخشنامه   یهاتنها 

ن بلکه  بود؛  د  ازمندینخواهد  مس  ،یحقوق  یپلماسیتوسعه  بهره   رانیمد  تمرآموزش  اهرم    یریگ و  از  هدفمند 

  ن ی گذار، تدو  ریمس  ن یاست. در ا   ی افکار عموم یگرو مطالبه   یالمللن ی ب  یالزامات نهادها   ر ینظ  یرونیب  ی هافرصت

خواهد کرد    فایا   ی حائل و تدافع  یکشور، نقش   یگذار قانون   یآن در مراجع بالادست ب یمستقل و تصو  ی ااساسنامه

مصون بماند. در   یشخص  یو اعمال نفوذها  یقانون  یخلاءها  ،یسازمانبرون   یهاگزند دخالت  ازنهاد نوپا    نیتا ا

ا   ک یاستراتژ  ی هاافته ی  ن یا   ق یتلف  ت،ینها به  را  تاس  رساند ی م  ن یادیبن  یبندجمع   ن یما  حقوق    ون یفدراس  سیکه 

  ی کرامت انسان  ی ایاح  یرا ب  یتلاش  قتیوزارت ورزش، در حق  یساده در چارت سازمان   رییتغ  ک یفراتر از    ، یورزش

  ی که ورزشکار، مرب  یاست. زمان   یدادرس   یندهایورزش و بازگرداندن اعتماد از دست رفته به فرآ  ستمیدر اکوس

سرما مرجع  نیقی  یرانیا   گذاره یو  که  کنند  هرگونه    طرف،یب  یحاصل  از  فارغ  مستقل،  کاملاً  و  متخصص 

و عدالت به تار و پود ورزش کشور بازخواهد    یروان  تیامنحافظ حقوق حقه آنان است،    ،یسازمان  یش یاندمصلحت

  گاه یشأن و جا  یو ارتقا  ی تیشکا  ی هادادن به چرخه باطل پرونده   انیآن، پا  یکه ثمره قطع   ی گشت؛ دستاورد سترگ

 خواهد بود. المللنیدر نظام ب  رانی ورزش ا یحقوق

ها  مهار بحران   یبرا   یاقدام سلب  کیتنها    ونیفدراس  نیبرد که استقرار ا   ادیاز    دینبا  ن،یآفرتحول   ریمس  نی در امتداد ا

در بدنه ورزش    یمدار فرهنگ قانون  یسازنه یدر جهت نهاد  یجابیا   یبلکه گام  ست،ین  ییقضا  داتیو دفع تهد

  شه یر  ،یاز تعارضات حقوق  ی ان نشان داد که بخش عمده یمضام  لیبرآمده از تحل  یهاافته ی.  رودی کشور به شمار م

از    یکی  ن،یدارد. بنابرا  یاقراردادها و الزامات حرفه   ات یهیبا بد  یکنشگران ورزش   یی و عدم آشنا  یدر فقر آگاه

  ی و ارتقا  یعلم  ی تمرکز بر توانمندساز  دیبا  س،یتاسنهاد تازه   نی کارانه امحافظه   یهای و استراتژ   ی دیکل  ی هارسالت

  ی استاندارد قرارداد  یهاپروتکل   نی تدو  ،یآموزش  یهامستمر دوره   یبرگزار   قیجامعه هدف از طر یسواد حقوق

  کرد یبحران پس از وقوع نزاع« به رو   ت یری»مد  یِسنت  دگاه ی از د  م یپارادا  رییباشد. تغ  رانهیشگیپ  ی هاو ارائه مشاوره 

  ی و تمرکز تخصص  یاستقلال نهاد  ه یکه تنها در سا  ستا  ی از بروز اختلافات«، دستاورد  ی ساختار  یریشگیمدرنِ »پ

متول  کی تراف  یکردیمحقق خواهد شد؛ رو  ینهاد  بار  تنها  نه  به شدت کاهش    یانضباط   یهاپرونده   کیکه  را 



 

  ی هارساخت یها، به سمت توسعه ز دادگاه   ی در راهروها  ش یفرسا   یرا به جا   ستمیو منابع س   ی بلکه انرژ  دهد،یم

 .کندی ت میهدا  یو قهرمان یفن

  ن یشگرف استقرار ا   ریدهنده تاثنشان  زین  یابعاد کلان اقتصاد  یواکاو  ،ییو قضا  یمثبت فرهنگ  یامدها یبر پ  علاوه

همواره از فقدان    رانیدر ورزش است. اقتصاد ورزش در ا  یمال  تیو امن  یگذار ه یسرما  یهات یبر جذاب  ونیفدراس

با    یونیفدراس  سیرنج برده است. تاس  یمال  انیامحقوق ح  نیتضم  یقاطع برا  یهازمیو نبود مکان   یحقوق  تیشفاف

از ثبات و    یقدرتمند  یهاگنالیعمل کند، س  طرفی رگولاتور و داور ب  کی ساختار مستقل که بتواند به عنوان  

کشور    ی از هدررفت منابع ارز   یر یدر کنار جلوگ  ه،یسرما  تیامن  ن یمخابره خواهد کرد. ا  ی مال  ی را به بازارها  تیامن

  ی را به صنعت  رانیورزش ا  ج یبه تدر   ، یالمللن یاز شکست در مجامع ب  یمستمر ناش  ییورویو    ی دلار  ی هامه یبابت جر

ا  لیتبد  یدولت  یچکانقطره   یهاسودآور، قابل اعتماد و مستقل از بودجه    ک، یگذار استراتژ   نیخواهد کرد. در 

  ک، یالکترون  یهای دادرس  ی برا  یهوشمند ثبت قراردادها و بسترساز   یهاسامانه   رینظ  نی نو  ی های از فناور  یریگبهره 

خوب در    یاز حکمران  ن ینو   ییارتقا بخشد و الگو  یر یرا تا حد چشمگ  هایدگیو سرعت رس  تیشفاف  تواندیم

 بگذارد. شیورزش را به نما

اذعان داشت که مطالعه حاضر    دیپژوهش، با   نی ا  تیجامع  ی برا  یشناختروش   ی نظرهابا وجود تمام دقت   ت،ینها   در

به    ی خاص و وابستگ  یمقطع زمان   کی تمرکز بر    رینظ  ی ذات  ی هات یبا محدود  ،یگرید   یفیمانند هر کندوکاو ک

 یریگتا با بهره   شودیم  شنهادیپ  ی آت  ژوهشگران رو، به پ  نی روبرو بوده است. از ا  رانی ورزش ا   ستمیاکوس  یبافتار فعل 

تکن   ی کم  یهای سازاز مدل  استراتژ  ک یو وزن هر    یاثربخش  زان یم  ،یآمار   ی هاکیو  در    شدهن یتدو   یهای از 

بوته آزمون   SWOT  سیماتر در  دهند. همچن  یدان یم  یهارا  تطب  ن،یقرار  مطالعات  که    ییبا کشورها   یقیانجام 

حوزه    نیا  یاتیو عمل  ی نظر  اتیادب  یبه غنا   تواندیکنند، م  یگذار ه ی را پا  یورزش موفق  یمل  یهااند دادگاه توانسته 

کلان،   گذاراناستیمورد توجه س  ،یسند راهبرد   کی مند، به عنوان  نظام   یبررس  نیا  یاست که خروج  دی. امدیفزایب

  ی ساختار   یهااز مقاومت  شمندانه تا با عبور هو  ردیقرار گ  ی ورزش  ی پلماسیدستگاه د  انیمجلس و متول  ندگانینما

  ک ی از   ران،یو شفاف در ورزش ا  طرفانهی تحقق عدالتِ ب   نه یرید   یا یرو  ربط،ی ذ   ینهادها   ان یم  ییافزاهم  جادیو ا

 بدل گردد. افتهیملموس و ساختار یتیبه واقع یآرمان نظر 

 منابع  



 

محمود  ا،ینیی آقا .1 و  )  ،یح.،  قضا  یحقوق  لیتحل(.  ۱۴۰۳م.  ارکان  ساختار  در  منافع    یی تعارض 

تأس  ران یا   ی ورزش  ی هاون یفدراس ضرورت  داور   وان ید  س یو  ورزشیمستقل  حقوق  *مطالعات    ، ی. 

۱۳(*۴۶) ،۱۲-۳۴ . 

 یشناختروان   یامدها یپ  ی: بررسیشغل  یو فرسودگ  یحقوق  یتروما(.  ۱۴۰۳ح. )   ،یس.، و نوروز  ،یبشارت .2

روانشناس  مدتی طولان  ی های دادرس *مجله  نخبه.  ورزشکاران  روان  سلامت  بر  ناعادلانه    ، یورزش  یو 

۱۳(*۲) ،۸۸-۱۰۵ . 

  هی بر رو  دیبا تأک  یورزش  یهای منصفانه در دادرس  یمفهوم دادرس  یواکاو(.  ۱۴۰۳م. )  ،یفراهان   یجلال .3

 . ۷۸-۵۵، (۱*)۱۵ ،یفری(. *پژوهشنامه حقوق کCASورزش ) یداور  وانید

( در  Lex \ Sportiva)  «یفرامل  ی »حقوق ورزش  گاه یجا   یقیمطالعه تطب(.  ۱۴۰۴م. )  ،ییا.، و رضا   ،یبیحب .4

ب  افته؛یتوسعه   یو کشورها   رانیا   ینظام حقوق راهکارها. *فصلنامه حقوق  و  ،  (۸۲*)۴۱  الملل،ن یموانع 

۱۱۵-۱۳۸ . 

اله  ،یریخب .5 و  )  ،یم.،  ارز   یاقتصاد  لیتحل(.  ۱۴۰۳ع.  آرا   ی ناش  یخسارات  ب  یاز  در    یالمللن یمحاکم 

 . ۶۲-۴۵،  (۳*)۱۴  ،یاقتصاد و توسعه ورزش  یها . *پژوهش یرتخصصیغ  یهاو نقش مشاوره   رانیورزش ا

حقوق    ونیفدراس  سیتأس  یمفهوم  یالگو   یو طراح   یسنج امکان(.  ۱۴۰۴ه. )   ان،یچع.، و کوزه   ،یزارع  .6

 . ۴۰-۲۲، (۱*)۱۶ ،یورزش  تیری. *پژوهش در مدیالملل نیبر اساس الزامات ب رانیدر ا ی ورزش

با استفاده از    رانیورزش ا  ی توسعه نظام حقوق  ی برنامه راهبرد  نیتدو(.  ۱۴۰۳م. )  ،ید ین.، و حم  ،یسجاد .7

 . ۵۳۵-۵۱۰، (۴*)۱۶ ،یورزش  تیری. *مدSWOT یل یتحل کردیرو

)  ع،یشج  .8 انسان(.  ۱۴۰۳ر.  چرخ   یکرامت  در  اخلاق یبروکراس  یهادنده ورزشکاران  نقد  بر    یحقوق-ی: 

 . ۸۹-۶۷، (۱۴*)۷. *اخلاق در ورزش، رانیدر ا  یانضباط ی هاته یساختار پدرسالارانه کم

مهاجرت   ده یمؤثر بر پد ی حقوق ی و خلأها یعوامل ساختار   یبررس(. ۱۴۰۳م. ) ،یح.، و طاهر  ،یخانقره  .9
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